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Ciclo del Producto



Agenda para hoy

• Contexto

• Chile y sus principales competidores HS

• Rentabilidad de las Mz en Chile

• Mirada Frusan

• Nuevas Variedades, ¿qué modelo seguir?

• Comentarios finales



Contexto, comercialización actual de Manzanas

¿Qué ha cambiado?
• Restricciones al comercio internacional

• Nuevo Consumidor

• Tendencias de consumo

• Información, publicidad y marketing

Cambio Climático, nueva realidad

No estamos solos…



Restricciones al Comercio Internacional

• Guerras: 
• Ucrania/Rusia

• Israel/Palestina

• Mar Rojo

• Bloqueos Comerciales
• Rusia

• Venezuela

• Cuba

• Restricciones Logísticas



• Coco Salgado

• Aumento de tiempo (condición)

• Aumento de costo

• Restricción de acceso



Nuevo Consumidor y tendencias de consumo

The industry needs to focus on the consumer of tomorrow 
when planting orchards that last for decades."



Cambio Climático

• Eventos agudos, efecto en Rentabilidad

• Plagas y acceso a Mercados

• Mitigación

• Ej. Heladas en Rusia



Contexto

• Situación Global de competencia
1. Competencia Interna: No estamos solos…



No estamos solos…



No estamos solos…





• ¿Cuánto espacio en la Góndola para Manzanas?

• ¿Cuántas Variedades, Productos, Marcas?

• ¿Cuántos SKU’s?



Oferta y Demanda



Oferta

• Wapa, 
• EU manzanas 3.851.098, -5%, Peras 582.587, +18,9% a Febrero. 

• USA Apples 2.138.376 t +33,6%, Peras 169.474 +14,9%

• HS Manzanas +1,1%, 4.775.530 t.
• RSA 1.396 +4,6%

• Brasil 1.100

• Chile 912 Mt -8,4%

• NZ 557 +14,7%

• HS Peras -2,3%, 1.465.800 t
• Argentina 614 Mt. -6%

• RSA 567Mt +3,4%

• Chile 203 Mt. -5,4%



Consumo



Industria Frutícola Chilena

• Situación Global de competencia
• No estamos solos…

• Cambio en la Propiedad de empresas Chilenas.
• Fondos de Inversión, ADQ, Frutura, Westfalia, Hancock, Total
• Conglomerados, integración, oferta global 

• Desafíos de la profesionalización de la fruticultura
• Estrategia de mercado maduro, sin espacio para errores.
• Datos, indicadores,
• Visión empresarial
• Renovación, especialización, integración, asociación

• ¿Tenemos Estrategia?



Miremos Chile Mz



Variedades y Superficie plantada Mz



Chile.- MZ Mercados y países de exportación



HS: RSA



HS: NZ

• Ciclón Gabrielle

• Rentabilidad bajo presión/reconversión

• Costos

• ¿estrategia?



NZ:  Exportaciones y Valor 



En resumen…



Rentabilidad Actual Manzanas en Chile, ejemplos.



• Existe un mercado 
insatisfecho y dispuesto a 
pagar

• Problema permanente de 
malas llegadas, 
problemas de condición

• Rentabilidad ligada a 
(bajo) % de exportación.

• Muy afectados por la 
Guarda.

• Como industria no hemos 
entregado una solución 
razonable

Rentabilidad Actual Manzanas en Chile, ejemplos.



• Ejemplo de mejora 
continua, con Royalty

• Mismos precios diferente 
distribución de calidades

• ¿Mantenemos o 
arrancamos?

•PxQxC!!!

Rentabilidad Actual Manzanas en Chile, ejemplos.



Frutera San Fernando S.A.
OUR FRUIT

Empresa Chilena 
con operaciones en 

Exportaciones a los 5 
continentes, y más de De cajas exportadas, 

cerca de 130.000 tons
Produce

Fundada enDueños son 5



Nuestras Instalaciones
LO HERRERA

SAN FERNANDO

ANGOL

FREIRE

CHIMBARONGO



I+D+i



Nueva Variedad/Marca

BUILDING 

THE GLOBAL NETWORK

¿Qué queremos?, expectativa versus realidad

• Producto Distintivo

• Plantas de calidad incuestionable

• Paquete tecnológico local

• Paquete Promoción/marca Global

• Garantía de Rentabilidad



Nuevas Variedades/productos…¿qué considerar?

• Único/Factor wuau!

• Paquete completo 

• No más de lo mismo

• Consumidores del futuro

Will the shuffle continue? Yes, says Dr. 
Swanson. "To be a successful new 
variety, the product needs to stand 
out to the consumer as something 
unique. To work, it needs to have 
volume and yield, along with the 
other marketing factors. At the end of 
the day, most new varieties are just 
another name for the same apple to 
the consumer," he says.

At the same time, will those new varieties 
appeal to new generations? "Food preferences 
continue to change," says Dr. Swanson. "With 
Gen Z representing one of the most diverse 
populations, the industry would benefit from 

asking what flavors and textures stand out to 
them. Polling the next generation also couldn't 
hurt. The industry needs to focus on the 
consumer of tomorrow when planting orchards 
that last for decades."



Ejemplos



Ejemplos



Malas noticias…

• Mercados Maduros, oferta complementaria.

• Preferencia a la producción Local

• Tecnologías de Postcosecha

• Nuevos desafíos





¿Cuál es la próxima var. Estrella?

The WSU’s apple breeding program 
opened in 1994 to “develop new 
varieties suited to the unique climate of 
central Washington and that are 
available to Washington growers.” The 
goal is to produce apple varieties with 
an improved eating quality, texture, and 
storability. 

Some of the university’s former releases 
are the Cosmic Crisp WA38, released in 
2019 and now among the top 10 best-
selling U.S. apple varieties, and Sunrise 
Magic WA2, the first WSU apple variety 
release. 

WA 64, Honey Crisp x Cripps Pink 



Modelos de Royalty

• Modelo abierto = Mejora continua, menor inversión, mejora industria, permanecer.

• Modelo cerrado/Club = Paquete completo, Producto distintivo o único, mayor costo, innovación

• Nuevos Modelos



Ideas Centrales

• Producto maduro…sin espacio para errores

• Gran competencia, mercados maduros

• Mz globales no disminuyen, Chile baja generando un mejor mercado puntual. En nosotros está su 
desarrollo, Brasil, Lat y Centro américa.

• Gran volumen var tradicionales (menor retorno)

• Nuevos desarrollos, aún bajo %, pero mejor retorno (dado paquete T+C)

• Precios globales estables, búsqueda de oportunidades

• Chile no tiene estrategia industria, seguidor. Tarea pendiente, ¿la tomamos?

• Desarrollo varietal v/s Desarrollo de producto, factores de éxito (paquete)

• Si al la mejora continua y si a compartir valor cuando se garantiza agregar valor.

• Rentabilidad, mínima para mantener y crecer con precaución. Producto maduro

• Frusan está desarrollando nuevos proyectos plantando y creciendo.



We are more than fruit… 
We are…

www.frusan.cl

¡Muchas Gracias!

Ricardo González G.
Email: ricardo.gonzalez@frusan.cl

Cel: +569 68397140 

mailto:ricardo.gonzalez@frusan.cl
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